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¶ÉË³íáñ îÝûñ»ÝÇ ËáëùÁ
 Ð³ñ·»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ,

ìÇí³-Øîê-Á í»ñ³Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ñ¹³ñ ·áñÍ³ñ³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Çñ í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ýù ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ýù µÇ½Ý»ëÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ã³÷³ÝóÇÏ, ³½ÝÇí ¨ åñáý»ëÇáÝ³É ·áñÍ»Éáõ Ù»ñ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: ìÇí³-Øîê-Ç ç³Ýù»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ³éáÕç µÇ½Ý»ë-ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ՝³éÑ³ë³ñ³Ï:

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ` Ñáñ¹áñáõÙ »Ýù Ò»½ ÙÇ³Ý³É Ù»½ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï»É³á×Ç å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»ñ ç³Ýù»ñÇÝ:
è³Éý ÚÇñÇÏÛ³Ý

ìÇí³-Øîê-Ç ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý
Ü³Ë³µ³Ý
ìÇí³-Øîê-Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ÅáÕáí³ÍáõÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ìÇí³-Øîê-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ý»ñùÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: êáõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ËÃ³Ý»Éáõ ³ñ¹³ñ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ ¨ Ï³ÝË»Éáõ µéÝáõÃÛáõÝÁ:
¾ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ`
· ìÇí³-Øîê-Á ãÇ ÏÇñ³éáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù å³ñï³¹ñí³Í ³ßË³ï³Ýù ¨ ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹ñ³ ÏÇñ³éáõÙÁ:
· ìÇí³-Øîê-áõÙ ËÇëï ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ å³ßïáÝÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
· ìÇí³-Øîê-Á ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ³éÛ³É ÐÐ  Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ²ØÜ  Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý UK Bribery Act 2010, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:
·  ìÇí³-Øîê-áõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ËÇëï ³ñ·»ÉíáõÙ ¿:
· ìÇí³-Øîê-Á Ñ»ï¨áõÙ ¿ ÙïùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ÏñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ:
· ìÇí³-Øîê-Á Ñ»ï¨áõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ:
Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
ìÇí³-Øîê-Á Ýå³ï³Ï áõÝÇ ëï»ÕÍ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñ ÇÝãå»ë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ñ³í³ïáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ åáï»ÝóÇ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, áñ Ù»Ýù ÃáÕÝáõÙ »Ýù Ù»ñ »ñÏñÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

Îêä é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ù»ñ Ý»ñÏ³ÛÇë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ Ù»½ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É, ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ï³é³í³ñ»É Ù»ñ µÇ½Ý»ëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ø»Ýù áõÕÕáõÙ »Ýù Ù»ñ ç³Ýù»ñÁ Ñ»ï¨Û³É µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ.
1. ´³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ

2. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ

3. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

4. Þñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ

5. Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³Ýó

6. êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ËÇëï ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ë»é³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÁ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý í³ËÇ, ÃßÝ³ÙáõÃÛ³Ý ¨ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï:

ìÇí³-Øîê-Á å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É ³Ýíï³Ý· ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ìÇí³-Øîê-Ç ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ:

úñ»ÝùÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ
ìÇí³-Øîê-áõÙ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³Ù   ¹ñ¹»É   »ññáñ¹   ³ÝÓ³Ýó  ³ÛÝåÇëÇ  ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý,  áñÁ   Ï³ñáÕ   ¿   Ë³Ëï»É ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ: ²ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ, ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ  Ë³ËïáõÙÁ,  Ý»ñùÇÝ  ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý  ³ÛÉ  ³ÝÓ³Ýó  ÷áË³Ýó»Éáõ  Ù³ëÇÝ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý     Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ     Ï³Ù     ³ÛÉ     ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ     ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ,  ïÝï»ë³Ï³Ý  Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ íÝ³ë å³ï×³éáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ  ¨  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý  Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, ëË³É Ï³Ù Ï»ÕÍí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ:

Þ³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ
ìÇí³-Øîê-áõÙ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ¹»åù»ñÁ: Þ³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É, »ñµ ³é³ç »Ý ÙÕíáõÙ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ýñ³ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ íñ³:

Þ³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ áñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ.

· ìÇí³-Øîê-Ç ³ßË³ïáÕÁ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ìÇí³-Øîê-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ:

· ìÇí³-Øîê-Ç ³ßË³ïáÕÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ìÇí³-Øîê-Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñÅ»ù³íáñ Ýí»ñÝ»ñ Ï³Ù Ññ³í»ñÝ»ñ,
· ìÇí³-Øîê-Ç ³ßË³ïáÕÁ áõÝÇ ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÇ½Ý»ë, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ýñ³ ³ÙáõëÇÝÁ/ÏÇÝÁ, »ñ»Ë³Ý Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ñ³½³ï (Ï³Ù ¹ÇÙáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ) Ï³Ù áñï»Õ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·ÝíáõÙ Ýñ³ Ñ³ñ³½³ïÇó Ï³Ù ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³ñ³½³ïÇ ÏáÕÙÇó: 

²Ûë ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É:
²ÝûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ
ìÇí³-Øîê Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:

úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ »Õ³Ý³Ïáí å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÷áË³Ýó»É ·áõÙ³ñ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»ù³íáñ Çñ,   ÇÝãå»ë Ý³¨   ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù ÷áË³ÝóÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ, ³é³ç³ñÏ Ï³Ù ËáëïáõÙ ï³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³ßïáÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáí áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³áí:

Üí»ñÝ»ñ, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ýó
ìÇí³-Øîê-áõÙ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³ñÅ»ù³íáñ Ýí»ñÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛáõÝ (Ý»ñ³éÛ³É ½»Õã»ñ ¨ ß³Ñ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ) ìÇí³-Øîê-Ç Ñ³×³Ëáñ¹Çó, Ù³ï³Ï³ñ³ñÇó, ·áñÍÁÝÏ»ñÇó Ï³Ù Ùñó³ÏóÇó: ìÇí³-Øîê-Ç áã ÙÇ ³ßË³ï³ÏÇó Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ëï³Ý³É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï, Ýí»ñÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ՝ »ÉÝ»Éáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇó Ï³Ù Ï³ï³ñ³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ³åñ³Ýù³ÝÇßáí Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÁ (·ñÇãÝ»ñ, ûñ³óáõÛóÝ»ñ, ûñ³·ñ»ñ, ÝáÃ³ï»ïñ»ñ, µ³Å³ÏÝ»ñ):

ì³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ ¨ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ññ³í»ñ ëï³Ý³É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ µ³Å³Ýáñ¹Çó, Ñ³×³Ëáñ¹Çó, Ù³ï³Ï³ñ³ñÇó Ï³Ù ³ÛÉ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ   ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý   Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ: â³÷³½³Ýó Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù áÕç³ÙÇï ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë áñ¨¿ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ Ï³Ù ÙÇçáó³éáõÙ ËÇëï ³ñ·»ÉíáõÙ ¿:
¶áñÍÝ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ
Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï
ìÇí³-Øîê µáÉáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ, ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÛÃÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ë»É³ÙÇï ÙÇçáóÝ»ñáí å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï, ³ÝÏ³Ë, ûµÛ»ÏïÇí ¨ ³ñ¹³ñ ¹Çï³ñÏÙ³Ý` ìÇí³-Øîê-Ç ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:
Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿` 

· ºÝÃ³ñÏí»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ` áõÕÕí³Í ÁÝ¹¹»Ù ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ù»Ý³ßÝáñÑÇÝ/ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ/Ï³ß³éùÇÝ:
·    â³é³ç³ñÏ»Ý Ï³ß³éù, ÏáÕÙÝ³ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ½»Õã»ñ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
   ß³Ñ:

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿` 
· ²é³çÝáñ¹í»Ý ìÇí³-Øîê ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃáí ¨ Ñ³ñ·»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÁ, í»ñ³µ»ñí»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ í³ñí»É³Ï³ñ·áí ¨ ·³ÕïÝÇ å³Ñ»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í »Õ³Ý³Ïáí:
· ä³ßïå³Ý»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, Ù»ñÅ»Ý Ï³ß³éùÝ»ñÁ, ãÃáõÛÉ³ïñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ½»Õã»ñÁ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ:

Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï
Î³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ìÇí³-Øîê-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕáñ¹í»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ï³ÝáÝÝ»ñáí: Î³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏóÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿  ³é³ç³ñÏ»É áñ¨¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ýñ³Ý ³ñ¹³ñ Ùáï»óÙ³Ý íñ³: ìÇí³-Øîê ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ï³ß³é»É áñ¨¿ Ï³ñ·³íáñáÕ å³ßïáÝÛ³ÛÇ (áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ »Õ³Ý³Ïáí) ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó:

Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï
ìÇí³-Øîê-Ç Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ÙÇ³Ï µ³ÅÇÝÝ ¿, áñ  å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¼ÈØ-Ý»ñÇÝ: ´³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷Ç ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý µ³ÅÇÝ:
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
²ßË³ï³ÏÇóÁ ãå»ïù ¿ ïÝûñÇÝÇ, û·ï³·áñÍÇ, ïÇñ³å»ïÇ Ï³Ù í»ñ³ñï³¹ñÇ áñ¨¿
³ñÅ»ù, áñÁ ×³Ý³ãí»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ·ñ³íáñ ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý: Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù, áñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ³ñï³¹ñí»É áõ ëï»ÕÍí»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` ó³ÝÏ³ó³Í ï»ùëï, Ý³Ë³·ÇÍ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ/½»ÏáõÛó, Ó»éÝ³ñÏ, Ù»Ãá¹, ³É·áñÇÃÙ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, Ïá¹:
¶³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙ
Ø»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³Ù ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇó »ÉÝ»Éáí` ìÇí³-Øîê ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³éÝãí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ï³åí³Í µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ò³ÝÏ³ó³Í ÝÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÉÇÝ»É ã³÷³½³Ýó ³½ÝÇí ¨ ³å³Ñáí»É §Øîê Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·³ÕïÝÇ Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ:

²ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñ·»Ý Ñ³Å³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³Ï³½Ù) ¨ Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñáÕ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ áñå»ë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å³ïß³× Ó¨áí ³å³Ñáí»Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ó³ÝÏ³ó³Í ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»ù ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³éÝ³É ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó:

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ §Øîê Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À-ÇÝ ¨ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:      ìÇí³-Øîê-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ å³ñï³íáñ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ:
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